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Wstep

Niniejszy dokument przedstawia informacje o realizowanej strategii podatkowej w
2023 roku przez Kaczmarek Malewo spotka komandytowa zgodnie z uregulowaniami
zawartymi w art. 27c Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb
prawnych (teks jednolity: Dz.U. z dnia 29.12.2023 r., poz. 2805 ze zm.) Spdtka dbajac o
zgodne z przepisami prawa podatkowego wykonywanie obowigzkéw podatkowych
stosowata w roku 2023 wewnetrzne uregulowania stanowigce Strategie Podatkowa.

Koniecznos¢ wywigzywania sie z ustawowego obowigzku powstatego w zwigzku z
faktem, ze spdtka Kaczmarek Malewo spotka komandytowa z siedzibg w Malewie ( dalej:
(,Spotka”) nie zawarta z Szefem Krajowej Administracji Skarbowej — umowy o
wspotdziataniu w rozumienia art. 20s ust. 1 Ordynacji podatkowej, a ponadto w roku
podatkowym 2023, Spotka osiggneta przychody podatkowe przekraczajgce 217 400 000 zt
(réwnowartos¢ 50 000 000 EUR), po stronie Spotki powstat obowigzek sporzadzenia
informacji o realizowanej strategii podatkowej (dalej: , Strategia podatkowa”) w rozumieniu
art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (tj.
Dz.U.2023.2805 z dnia 29.12.2023 z pdzn.zm.).

Cel realizowanej strategii podatkowej

Kluczowym celem stosowanej Strategii Podatkowej jest okreslenie podstawowych zasad
funkcjonujgcych w Kaczmarek Malewo spdtka komandytowa, dla zapewnienia dochowania
nalezytej starannosci w zakresie przestrzegania przepisow prawa podatkowego, w tym
wypetniania natozonych na Spotke obowigzkdw podatkowych, w szczegdlnosci poprzez:

1) wskazanie realizowanej przez Spotke wizji prowadzenia i rozwoju biznesu z
uwzglednieniem misji podatkowej oraz celdw podatkowych (dtugoterminowych),

2) zapewnienie kompleksowego systemu kontroli wewnetrznej transakcji zawieranych
przez Spotke oraz analizy w oparciu o procesy podatkowe,

3) okreslenie zasad obowigzujgcych w Spdétce na poszczegdlnych etapach procesu
kalkulacji zobowigzan podatkowych,

4) wskazanie poziomu zaangazowania organu zarzgdzajgcego w proces podejmowania
decyzji z zakresu planowania podatkowego oraz zasad ograniczania ryzyka
podatkowego,

5) zapewnienie funkcjonowania efektywnej oraz transparentnej funkcji podatkowej.
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Realizacja Strategii Podatkowej

Procedury i procesy zwigzane z realizowang Strategia Podatkowg

W celu realizacji okreslonych w pkt 3 celéw Spdtka przygotowata liczne instrukcje,
procedury i opracowata procesy, ktére majg na celu zarzadzanie ryzykiem podatkowy,
audyt i kontrole wewnetrzng oraz zapewnienie odpowiedniego dziatania funkcji
podatkowej. Stosowanie w Spodtce procedury i instrukcje uwzgledniajg rozne role i zakresy
odpowiedzialnosci pracownikéw oraz umozliwiaja dochowanie nalezytej starannosci w
procesie weryfikacji transakcji i dokumentdw oraz prawidtowego i terminowego sktadania

deklaracji oraz informacji podatkowych.

W roku podatkowym 2023 Spdtka stosowata sie do zasad, regulujgcych:

1) kwestie kompetencyjne (okreslajgc zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
0séb / zespotdw zaangazowanych w procesy podatkowe lub wptywajgcych na
rozliczanie podatkow,

2) kwestie merytoryczne dotyczace poszczegdlnych podatkdw.

W szczegdlnosci, Spotka stosowata sie do zasad okreslonych w ponizszych procedurach i
instrukcjach:

1) Procedura nalezytej starannosci VAT
2) Procedura w zakresie raportowania schematéw podatkowych MDR
3) Instrukcja WHT

W Spétce zapewniono funkcjonowanie kompleksowego systemu kontroli wewnetrznej nad
procesami podatkowymi, co dato mozliwo$¢ biezgcego identyfikowania ryzyk oraz
terminowe sktadanie wiarygodnych i kompletnych informacji i deklaracji podatkowych
zawierajgcych prawidtowe dane. Powyzsze zasady obowigzywaty w Spétce na
poszczegdlnych etapach procesu kalkulacji zobowigzan podatkowych, poczynajgc od
planowania transakcji gospodarczych, a koficzac na weryfikacji danych ujetych w ztozonych
deklaracjach podatkowych oraz zasad dotyczgcych nadzoru nad funkcja podatkows.

Osoby odpowiedzialne w Spétce za realizacje Strategii

Za realizacje Strategii Podatkowej odpowiadaty Komorki Finansowe oraz wskazani w
szczegodlnych procedurach i instrukcjach pracownicy Spotki stosujgc wtasciwe, zgodne z
przepisami podatkowymi zasady, umozliwiajgce dziatanie w sposob efektywny, wydajny i
zapewniajgcy transparentnosc funkcji podatkowe;.
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Komplementariusze odpowiedzialni byli za zapewnienie prawidtowo zaprojektowanych i

wdrozonych proceséw podatkowych oraz nadzér nad realizacjg Strategii Podatkowej.

Catos¢ dziatan pracownikéw komdrek organizacyjnych i Komplementariuszy opierata sie,

m.in. na:

1)

2)

wypracowanych zasadach podziatu obowigzkéw — obowigzki zwigzane z prowadzeniem

kalkulacji zobowigzan podatkowych byty realizowane przez wtasciwe Komorki
Finansowe i innych pracownikow Spodtki zgodnie z podziatem organizacyjnym i
kompetencyjnym,

kolegialnosci w podejmowaniu decyzji — w celu wytgczenia lub ograniczenia ryzyka
btednego rozpoznania skutku podatkowego istotnej transakcji gospodarczej, kazda
decyzja rozstrzygajgca watpliwosci w tym zakresie byta podejmowana przy udziale co
najmniej trzech pracownikéw dziatu ksiegowosci,

wielostopniowej weryfikacji dokumentéw — transakcje gospodarcze ocenianie byty w
ramach dziatu ksiegowosci przez co najmniej dwie osoby, pod kgtem celowosci
poniesionego wydatku, $cistego powigzania wydatku z przedmiotem dziatalnosci,
poprawnosci dokumentu, zasadnosci ujecia w kalkulacji podatkowej,

wielostopniowej weryfikacji — w zakresie podatku VAT, weryfikacja kontrahenta,
weryfikacja daty wptywu, kontrola duplikacji realizowana na poziomie funkcjonalnosci
systemu ksiegowego, kwalifikacja dokumentu w aspekcie prawa do odliczenia, Scistego
powigzania wydatku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg opodatkowang,

ocenie ryzyk podatkowych po zidentyfikowaniu ryzyka podatkowego pracownicy dziatu
ksiegowosci oceniali ryzyko na zasadach okreslonych Strategii Podatkowej, w tym z
partycypacjg doradcow podatkowych,

sygnalizacji nieprawidtowosci — pracownicy Spoétki mogli zgtasza¢ nieprawidtowosci
zidentyfikowane w procesie kalkulacji zobowigzan podatkowych, jak rowniez
watpliwosci zwigzane z kwalifikacjg lub ujeciem w ksiegach danego zdarzenia dla celéw
podatkowych, co pozwolito na zaangazowanie zgodnosci postepowania Spétki
(compliance) z przepisami podatkowymi,

pracownicy spotki zaangazowani w kwestie podatkowe zobligowani sg takze do
biezgcego Sledzenia proceséw legislacyjnych oraz do monitorowania aktualnego
stanowiska organdw podatkowych i sgdéw administracyjnych, ewentualne zmiany sg
poddawane dyskusji i sg analizowane w celu implementacji rozwigzan majgcych
zapewni¢ zgodnos$¢ dziatan podejmowanych przez Spotke z wolg ustawodawcy oraz
praktyka organodw,

w zakresie nietypowych i niejednoznacznych transakcji Spdtka wspdtpracuje z
zewnetrznym doradcg podatkowy.
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3.3. Zasady postepowania w celu realizacji Strategii i wykonane dziatania

Strategia Podatkowa miata zastosowanie do wszystkich przepiséw naktadajagcych na Spotke
obowigzki w zakresie prawa podatkowego, w szczegdlnosci dotyczace obowigzkdow
podatkowych, ktére Spdtka byta zobowigzana spetni¢ jako podatnik lub ptatnik podatku.

Jednoczesnie, Spotka stosowata, zgodnie z wdrozong Politykg Podatkowg wewnetrzne zasady o
obowigzki okreslajace:

1) zasady wystepowania z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych, wigzacych
informacji stawkowych i akcyzowych,

2) zasady oceny transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,
ustawy o CIT i sporzgdzania dokumentacji podatkowej,

3) zasady postepowania przy planowanych i wdrazanych dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mieé¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spoétki lub podmiotdw
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

4) informacje dotyczace dokonywania rozliczert podatkowych na terytoriach lub krajach
stosujacych szkodliwa konkurencje podatkows,

5) informacje dotyczace realizacji obowigzkdow podatkowych na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych.

Strategia podatkowa Spotki realizowana byta réwniez przy wykorzystaniu systemow
informatycznych w procesie kalkulacji podatkéw wdrazano i stosowano rozwigzania
informatyczne zapewniajgce prawidtowe przygotowanie i wypetnienie deklaracji
podatkowych, sprawozdan finansowych i innej ustawowo wymaganej dokumentacji,
wyliczenie podatku oraz zarzgdzanie ptatnosciami poszczegdlnych podatkow.

Zapewniajgc dochowanie nalezytej starannosci w zakresie prawidtowego stosowania
wdrozonych procedur i procesow podatkowych, Spétka we wspodtpracy z profesjonalnym
zewnetrznym doradcg przeprowadzita audyt stosowanych procedur i procesdw, w wyniku
ktérego potwierdzono, ze Spodtka dziata w tym zakresie zgodnie z wdrozona Strategig
podatkowga. Zaplanowano réwniez dziatania modernizujgce stosowane mechanizmy
kontrolne na kolejne lata podatkowe.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

W celu zachowania nalezytej starannosci w zakresie analizy procesdow podatkowych,
dedykowani pracownicy Spdétki na biezgco monitorowali zmiany przepiséw prawa
podatkowego, stanowiska organdéw podatkowych oraz orzecznictwo sgdowo-administracyjne
w zakresie niezbednym do zapobiegania powstaniu ryzyka podatkowego. Istotne zmiany w
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przepisach, stanowisku organdw lub orzecznictwie majgce wptyw na pozycje podatkowgq Spotki,
zarowno jako ryzyko jak i szansa, raportowano do przetozonych.

W przypadku zmian w stanowisku organdéw lub orzecznictwie sgdowo-administracyjnym,
Spoétka przeprowadzita analize historycznych transakcji w celu oceny, czy nie powstato ryzyko
podatkowe.

Spotka prowadzita w roku podatkowym wspodtprace z podmiotem Swiadczgacym ustugi
doradztwa podatkowego. Podmiot ten regularnie wspierat Spoétke przy ocenie istotnych
biezgcych kwestii podatkowych oraz weryfikacji prawidtowosci postepowania Podatnika.

Ryzyko podatkowe Spdtka identyfikuje jako omytkowe, niezamierzone zanizenie zobowigzania
podatkowego i koniecznosci zaptaty odsetek oraz kar przewidzianych w polskich przepisach
prawa podatkowego. Ryzyko podatkowe wigze sie rowniez z nieterminowym ztozeniem do
organow podatkowych informacji podatkowych lub zaniechanie ich ztozenia w ustawowym
terminie.

Strategia podatkowa Spotki zaktada niski poziom tolerancji na ryzyko podatkowe. Spdtka nie
zamierza podejmowac celowych dziatan, z ktérymi wigzatoby sie wysokie ryzyko sporu z
organami podatkowymi. Celem jest tu zagwarantowanie maksymalnego poziomu
bezpieczenstwa podatkowego.

Realizujgc wspodtprace z dostawcami i odbiorcami weryfikacji podlega podstawa prawna
funkcjonowania podmiotu, rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym, weryfikacja podmiotu
na biatej liscie, weryfikacja w ewidencji REGON.

4. Zakres realizowanej Strategii Podatkowe;j
4.1. Zakres przedmiotowy Strategii

Strategia Podatkowa realizowana przez Kaczmarek Malewo spotka komandytowa okresla:

1) komorki w Spdétce odpowiedzialne za realizacje Strategii,

2) procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgce ich prawidtowe
wykonanie,

3) zasady stosowane w celu zachowania nalezytej starannosci w procesie podatkowe;j
weryfikacji i dokumentowania transakcji,

4) podejscie do rozpoznawania skutkow podatkowych planowanych transakc;ji
gospodarczych,

5) zasady zarzadzania ryzykiem podatkowym, w tym analize ryzyka podatkowego,
reakcje na ryzyko podatkowe oraz sposoby ograniczenia ryzyka podatkowego,
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zasady dotyczace wypetniania obowigzkéw podatkowych w zakresie transakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi,

zasady wykorzystywania systemow informatycznych w procesie kalkulacji
podatkow,

zasady dotyczgce wypetniania obowigzkdw podatkowych zwigzanych z transakcjami
z podmiotami z rajow podatkowych,

zasady  postepowania przy planowanych i  wdrazanych  dziataniach
restrukturyzacyjnych,

10) raportowanie schematéw podatkowych,

11) zasady wspodtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

12) analize Ryzyka podatkowego,

13) zasady dotyczace rewizji stosowanej strategii podatkowej oraz reakcji na ryzyko i

zmiany.

5. Informacja o zrealizowanych przez Spétke obowigzkach podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej Podatki objete Strategia Podatkowg Spoétki

W swojej dziatalnosci Spdtka skupia sie na rzetelnej sprawozdawczosci i przestrzeganiu

przepisow, w tym na terminowym sktadaniu wszystkich deklaracji, formularzy i informacji

podatkowych oraz dotrzymywaniu termindw ptatnosci podatkéw. Spotka realizowata w 2023

roku obowigzki podatkowe:

podatek dochodowy od 0séb prawnych — CIT

podatek dochodowy od 0sdéb fizycznych — PIT

podatek od towardw i ustug — VAT

podatek od nieruchomosci

podatek od $rodkdw transportu
podatek u zrédta — WHT
podatek od czynnosci cywilno-prawnych.

Deklaracje podatkowe dotyczgce rozliczen podatkowych za 2023 rok zostaty ztozone przez

Spodtke a wynikajgce z nich zobowigzania podatkowe — uregulowane.

Spodtka nie jest w sporze z organami Krajowej Administracji Skarbowe;.

6. Wspotpraca z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spotka podejmowata wszelkie dziatania majgce na celu utrzymanie konstrukcyjnych i

przejrzystych stosunkéw z organami Krajowej Administracji Skarbowej. W odpowiedzi na
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wszelkie zapytania Krajowej Administracji Skarbowej, Spdtka odpowiadata w odpowiednim
czasie, kompleksowo i rzetelnie. Spétka dazy do dialogu z organami podatkowymi w celu
wyjasnienia i oméwienia ewentualnych watpliwosci lub rozbieznosci interpretacyjnych. Spotke
przed organami podatkowymi reprezentuja Komplementariusze i inni ustanowieni
petnomocnicy. W 2023 roku Spétka nie korzystata z zadnych dobrowolnych form wspotpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej w rozumieniu art. 27 c ust. 2 pkt. 1 litera b ustawy
o CIT, Spdtka nie uczestniczy tez w Programie Wspodtdziatania organizowanym przez
Ministerstwo Finanséw.

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka wspdtpracuje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z modelem biznesowym.

Spétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych, niezaleznie od
wielkosci transakcji. Dla potwierdzenia rynkowosci transakcji przygotowane sg odpowiednie
analizy ekonomiczne weryfikujgce, czy planowane warunki transakcji s3 zgodne z zasadg ceny
rynkowej (arm’s length).

Dla transakcji o charakterze ciggtym, kontynuowanych w kolejnych latach, Spotka okresowo, na
podstawie przepiséw o cenach transferowych oraz adekwatnie do charakteru transakcji oraz
sytuacji na rynku, weryfikuje zgodnos¢ stosowanych warunkéw z warunkami rynkowymi.

Dla transakcji z podmiotami powigzanymi Spoétka sporzadza wymagang przepisami
dokumentacje cen transferowych i/lub przedstawia stosowne informacje o cenach
transferowych i oswiadczenia.

Spoétka nie dokonywata 2023 roku zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi ktorych
wartos¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spofki.

8. Informacja o planowanych i podejmowanych przez Spétke dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw
powigzanych

W roku podatkowym Spdtka nie uczestniczyta w dziataniach restrukturyzacyjnych, ktére mogty
mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotdow z nig powigzanych w
rozumieniu art. 11a ust 1 pkt 4 ustawy o CIT, polegajgcych na przenoszeniu istotnych
ekonomicznie funkcji, aktywdw lub ryzyk. Spétka nie przeprowadzita rowniez przeksztatcenia,
potgczen oraz innych dziatan restrukturyzacyjnych.
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9. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub w
krajach stosujgcych szkodliwa konkurencje podatkowg

Spoétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowa okreslonych w aktach wykonawczych wydawanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz na podstawie art. 86a §10 pkt 1 Ordynacji
Podatkowe].

W szczegdlnosci, na tych terytoriach, krajach Spétka w roku podatkowym 2023:

1) nie byfa zarejestrowana jako czynny podatnik jakiegokolwiek podatku,
2) nie sktadata deklaracji ani formularzy podatkowych,
3) nie pobierata i nie odprowadzata podatkdw.

Spdétka na biezgco monitoruje planowane transakcje w celu oceny, czy nie bedg dokonywane
na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konstrukcje podatkowa, zgodnie z
odrebnymi przepisami.

10. Schematy podatkowe (MDR)

Spotka z nalezytg starannoscia podchodzi do obowigzkdow w zakresie identyfikacji i
przekazywania informacji o schematach podatkowych. Spétka w 2023 roku nie zidentyfikowata
schematéw podatkowych i w zwigzku z tym nie przekazata takiej informacji do Szefa Krajowe;j
Administracji Skarbowej.

W celu zapewnienia wywigzywania sie przez Spoétke z obowigzkéow w zakresie raportowania
schematéw podatkowych, wszelkie watpliwosci Spétki w tym zakresie sg konsultowane z
zewnetrznym doradcg podatkowym. Spdtka rozpoczeta wprowadzanie zmian w procedurach
dotyczgcych MDR oraz zaplanowata szkolenia aktualizujgce i systematyzujgce wiedze z tej
tematyki dla kluczowych pracownikow.

11. Informacja o ztozonych wnioskach o wydanie interpretacje podatkowe i wigzace
informacje podatkowe

W roku podatkowym Spétka nie sktadata wnioskdow o wydanie interpretacji indywidualnej
przepiséw prawa podatkowego w rozumieniu art. 14b Ordynacji podatkowej, interpretacji
ogolnej przepisdw prawa podatkowego w rozumieniu art. 14a § 1 Ordynacji Podatkowej,
wigzgcej informacji stawkowej w rozumieniu art. 42a ustawy o VAT, wigzacej informacji
akcyzowej w rozumieniu art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.
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12. Podsumowanie

Opisane w niniejszej Informacji, stosowane w Kaczmarek Malewo spétka komandytowa zasady
i wykonane w roku podatkowym dziatania, wpisujg sie i wspierajg biznesowaq dziatalnosc Spotki.
Ostroznosci i doktadnos¢ z jakg Komplementariusze i pracownicy Spoétki podchodzg do obszaru
podatkowego pozwala sadzi¢, iz Spdétka dochowuje nalezytej starannosci w wypetnieniu
natozonych prawem podatkowym obowigzkdw.



